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Proje Dongusu Yonetimi
Egitimi
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Egitim Icerig

* Proje Nedir? lyi Bir Proje Nasil Olmalidir?
* Proje Fikri ve Proje
* Proje Déngusu Yonetimi
* Mantiksal Cerceve Yaklasimi
* Proje Yazma Asamalari
o Mevcut Durum Analizi
o Sorun Analizi
o Hedef Analizi
o Strateji Analizi
o Paydaslar Analizi
* Planlama Asamasi
o Mantiksal Cerceve Matrisinin Doldurulmasi
o Faaliyetler ve Zaman Planlamasi
o Beklenen Sonuclar/Ciktilar
o Risk Analizi ve Varsayimlar
o Kaynak Planlamasi ve Bltge
* Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)

& BEBKA
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PROJE DONGUSU YONETIMI

@ alkinma Ajansi
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Proje Fikri ve Proje

Bir projeden s6z edilebilmesi icin proje fikrinin gelistirilmesi ve

V4

¢ yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi
e sorumlusu/yirutlicisd,

® siiresi,

¢ plani, faaliyetleri,

e sonugclan, urinleri, etkileri,
e kaynaklari, butgesi,

¢ degerlendirilmesi

olan islerin “calismalar” haline getirilmis olmasi gerekmektedir.

Bu asamalarin tumiunui icine alarak kavramsallastiran ve standartlastiran
yaklasim “PROJE DONGUSU YONETIMI” olarak adlandiriimaktadir.

& BEBKA
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lyi Bir Proje Nasil Olmahdir?
lyi bir projede;

* 5N: Ne, Nerede, Ne zaman, Nicin, Nasil?
* 3K: Kim icin, Kim tarafindan ve Kac¢ paraya

yapilacaktir?

Sorularinin cevaplari yer almalidir.

- g Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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Proje Dongusu Yonetimi

Proje fikrinin
belirlenmesi

Proje fikrinin analiz
edilmesi, ilgililerle
toplantilar

Projenin izlenmesi
ve degerlendirilmesi

N\

Projenin
uygulanmasi

Projeye kaynak

pusnmes ¢ BEBKA

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi




Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Projenin nicin gerceklestirildigi
(Projenin Amaci)

Projenin neyi basarmasinin beklendigi
(Gostergeler)

Projenin bunu nasil basaracagi
(Faaliyetler ve Araclar)

Projenin basarisi icin hangi dissal faktorlerin 6nemli oldugu
(Varsayimlar)

Projenin basarisinin degerlendirilmesi icin gerekli bilginin nereden bulunacagi
(Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacag:
(Biitce)
Projenin baslayabilmesi icin hangi unsurlarin ya da sartlarin gerceklestirilmesinin
gerektigi
(On kosullar)

©)BEBKA
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

rPro'enin Kapsami Dogrulanabilir Dogrulama | | Varsayimlar 1
L J P | | Gostergeler | | Kaynaklar | | Y |
4 ) 4 ) 4 ) 4 )
Genel Hedef
L\ J \. J \ J \ J
4 )\ 4 )\ 4 )\ 4 )\
Projenin
Amaci
" J \_ J \_ J \_ J
( ) ( ) ( ) ( )
Sonuglar
\_ J G J G J G J
( ) ( ) ( ) ( )
Faaliyetler Araclar Maliyet On kosullar
\_ W, \_ Z \_ Z \_
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PROJE
YAZMA ASAMALARI
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Mantiksal Cerceve Yaklasimi

Analiz Asamasi

Planlama Asamasi

Mevcut Durum
Analizi

Sorun Analizi

Hedef Analizi

Strateji Analizi

Paydas Analizi

Mantiksal
Cerceve Matrisi

Siire ve Faaliyet
Planlamasi

Kaynak
Planlamasi

©BEBKA
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Mevcut Durum Analizi

* Biz kimiz?

* Ne yapmak istiyoruz?

* |htiyac ve degistirilmek istenen durumun ortaya konmasi,
* Gerekli verilerin temin edilmesi,

e Muidahaleden olumlu/olumsuz etkilenecek kesimlerin
belirlenmesi,

Miuidahale imkanlarini ve yontemlerini belirleyecek kaynak ve
kisitlarin gbzden gecirilmesi,

llgili paydaslar ve konuyla ilgili uzmanlardan goriis alinmasi,

Kurumsal kapasite ve imkanlarin gézden gecirilmesi,
GZFT (SWOT) analizi yapilmasi...

& BEBKA
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Sorun Analizi

T

€
Nigin Yapilir? C/g
* Proje alanindaki sorunlarin ve

bu sorunlarin sonuglarinin belirlenmesi

amaciyla yapilir.

Nasil Yapilir?

7
ji

* Ortaya cikanlarin o6nemli sorunlar oldugu konusunda goris birligi
olusturulur.

e Katilimcilarin bakis acilarindan sorunlar formdle edilir.

e Konuyla ilgili tim sorunlarin ortaya c¢ikip citkmadigi incelenir.

* Bir baslangic sorunu secilerek, sorunlar sebep-sonug iliskisine gore
resmedilir.

e «Bu soruna yol acan nedir?» sorusunu surekli yineleyin.

BEBKA
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Sorun Agaci

Sonuc
Ana
Sorun
Alt Sorun Alt Sorun
1
| | Neden
I

©)BEBKA
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imalat sanayisinde teknik personel eksikligi var

P Mesleki ve teknik egitim
Sl Tnidieine s Hizmet ici egitim rogramlarinin u ulangmasmda
nitelikte ve istenilen sayida isglicl faaliyetlerinin yetersiz P gokul e iggbirli{“ginin
Vsl e olmasi yeterince olmamasi
Altyapi imkanlarinin Ogrenciler ile yeni teknolojilerin
yetersizligi yeterince bulusamamasi

isletmelerde mesleki

Pratik uygulamanin egitiminin ve stajin yeterli _— L
yetersiz olmasi nitelikte olmamasi ||g.l'|l se_ktgrlerm slirecin
yonetiminde ve karar

alma mekanizmalarinda
yer almamasi

Egiticilerin sektor
tecribelerinin yeterince

Mesleki egitimin cazip

guncel olmamasi SHuklueE
NII(eSIGk' VZ tefknll(k iiglfllin o . Egitim kalitesinin yetersiz
onusunda farkinaall I§|mkanula_r|n|n yetersiz gorilmesi
¢aligmalarinin gorulmesi
yetersizligi =

)BEBKA

N g Eslisehir Bileck Kalkinma Ajanss

14




.
Sorun Agacl

imalat sanayisinde teknik personel eksikligi var

Altyapi imkanlarinin yetersizligi igili sektérlerin surecin
yonetiminde ve karar alma
Pratik uygulamanin yetersiz olmasi mekanizmalarinda yer almamasi
Egiticilerin sektdr tecriibelerinin yeterince Egitim kalitesinin yetersiz
giincel olmamasi gorulmesi
Hizmet ici egitim 1;aaliyetlerinin yetersiz is imkanlarinin yetersiz gériilmesi
olmasi

isletmelerde mesleki egitiminin ve stajin
yeterli nitelikte olmamasi

Ogrenciler ile yeni teknolojilerin yeterince
bulusamamasi

Mesleki ve teknik egitim programlarinin
uygulanmasinda okul sanayi is birliginin

yeterince olmamasi @BEBKA

Bursa Eskigehir Biitgl(alkmma Ajansi




Hedef Analizi

*Tanimlanan sorunlar tamamen ortadan
kaldirilldiginda gelecekteki durumun
resmedilmesidir,

 Hedef Agaci ise hedefler arasinda yine asagidan yukari dogru
“ ara¢-amag iliskisini ortaya koyan bir hiyerarsinin
gorsellestirilmesidir.

* Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak
ifade edilen ¢c6zimlere donustaralir.

 Hedef agaci, yapilacak muidahale ile gelecekte ortaya cikacak
durumun sergilenmesi amaciyla kullanilan bir yéntemdir.
I
& BEBKA
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Hedef Agaci

Imalat sanayisinde yeterli teknik personel var

Altyapi imkanlari yeterli ilgili sektérlerin siirecin
yonetiminde ve karar alma
Pratik uygulamalar yeterli mekanizmalarinda yer almaktadir
Egiticilerin sektor tecribeleri yeterli ve Egitim kalitesi beklenen seviyede
glncel
) . ) _ o Mesleki egitim sonrasi is imkanlari
Hizmet ici egitim faaliyetleri gerceklestiriliyor yeterli

isletmelerde mesleki egitim ve staj yeterli
nitelikte

Ogrenciler yeni teknolojiler ile yeterince
bulusabiliyor

Mesleki ve teknik egitim programlarinin
uygulanmasinda okul sanayi is birligi

saglaniyor @BEBKA

Bursa Eskigehir Biin'yl(alkmrna Ajansi




I
Strateji Analizi

Arzu edilen hedeflere ulasmak icin kullanilacak miudahale
yontemini tanimlamaktir.

Strateji analizi, kurgulanacak projenin hangi hedefleri
gozetecegine ve hangilerinin dislanacagina karar verme strecidir.

Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) gore
optimum stratejinin hangisi oldugunu konusunda degerlendirme

yaplilr.

Bu silirecte ayni zamanda projenin genel amaci ve proje amaci da
belirlenmis olur.

)BEBKA
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Izlenecek Strateji

imalat sanayisinde teknik personel yeterli

Altyapi imkanlarinin yeterli lIgili sektorlerin stirecin
yonetiminde ve karar alma

Pratik uygulamanin yeterli ghekanizmalarinda yer almaktadir

Egiticilerin sektor t?crt'jbelerinin yeterli ve Egitim kalitesinin yeterlidir
glncel
Hizmet ici egitim faaliyetleri yeterli Is imkanlari yeterlidir
isletmelerde mesleki egitiminin ve stajin
yeterli nitelikte

Ogrenciler yeni teknolojiler ile yeterince
bulusabiliyor

Mesleki ve teknik egitim programlarinin
uygulanmasinda okul sanayi is birligi yeterlg4

1. Strateji izleyecegimiz Strateji 2. Strateji Disarida Bira acagimiz
Strateji




Proje Amacinin Olusturulmasi

Proje amacini asagidaki
cevaplarinizi icerecek sekilde bir
ciimle olarak yazili hale getirin.

Proje amaci i¢in asagidaki

sorulari cevaplayin.

Kim vapacak? BEBKA Mesleki ve Teknik
yap ' Lisesi
Bolgedeki sanayiciler,

Kim yararlanacak? cerr s o :
egitimciler ve 6grenciler

Sektoriun ihtiyaclarina uygun
nitelikte ve istenilen sayida
isglcu yetistirilecek

Ne tir bir dontsim
yaratacak?




Genel Hedefin Olusturulmasi

Adim 1: Genel hedefi, hedef agacindan ¢ozmek istediginiz

temel sorunun Uzerine yerlestirilmis olan etkileri dikkate alarak
yazin.

Adim 2: Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin.

Genel Hedef: imalat sektoruniin ihtiyac duydugu alanlarda
mesleki egitimin gelistirilmesi yoluyla bélgenin rekabet glicin
artirmak

Proje Amaci: BEBKA Mesleki ve Teknik Listesi’'nin egitim

kapasitesinin ve kalitesinin artirilarak sektérin ihtiyaclarina
uygun nitelikte isglict yetistirmek

& BEBKA
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Proje Genel ve Ozel Amaci

Proje Genel Amaci Proje Ozel Amaci

Saglik ve egitim hizmetlerinde kalitenin
saglanmasi

Tarima dayali sanayinin gelistiriimesi
ve gida guvenligini saglamaya yonelik
calismalarin desteklenmesi

Tarim ve sanayi urtnlerinde ihracata
yonelik marka olusturulmasi

TR41 Bolgesi’nin ekonomik potansiyelinin
degere donusturilmesi ve sosyal refahin
arttirilmasi

Belirli bir okulda kalite yonetim sisteminin
kurulmasi, sistemin uygulamaya
gecirilmesi ve personelin kalite

yonetim sistemi alaninda egitilmesi

Organik Urlnlerin islenmesi, paketlenmesi
ve pazara sunulmasi

Kurutulmus gida Ureten fabrikanin
Uretim kapasitesinin ve Gretim kalitesinin
artirilmasi ve ihracata yonelik

marka gelistirme calismalarinin yapilarak
dis pazara acilmasi

TR41 Bolgesi’'nde faaliyet gosteren
isletmelerin rekabet glclerinin arttiriimasi

©)BEBKA
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Paydas Analizi

Mevcut soruna yonelik bir mudahale stratejisi gelistirildiginde
bundan  olumlu/olumsuz  dogrudan/dolayli  etkilenecek
kesimlerin analizidir.

Birincil Paydaslar: Ongoriilen siirecten, dogrudan/dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlardir. Projenin ulasmaya
calistigi hedef gruplar ve nihai yararlanicilar birincil
paydaslardir.

Hedef Gruplar: Projenin amaclari cercevesinde, projeden
dogrudan ve olumlu olarak etkilenecek gruplar/kuruluslardir.

Nihai Yararlanicilar: Projeden uzun vadede ve dolayli olarak
genis anlamda toplumsal veya sektorel boyutlarda yarar
saglayacak olanlardir.

ikincil Paydaslar: Projeye destek veren uygulamaci kuruluslar ve
gruplar olarak tanimlanabilir. Fon veren kuruluslar, ilgili resmi
kuruluslar ikincil paydaslardir.

& BEBKA
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Paydas Analizi
Kimler paydastir?

» Bu sorun kimin sorunu? Bu sorundan en ¢ok kim etkileniyor?

»Bu sorunun coziminden en cok (olumlu ya da olumsuz) kim
etkilenecek?

» Bu ¢6ziime en ¢ok kim katkida bulunabilir, kim karsi cikabilir?

» Kimlerle beraber calisabiliriz?

» Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir?

» Ne kazanirlar, ne kaybederler?

»Proje silrecinden olumsuz etkilenecek paydaslar varsa, bu
paydaslarin kayiplarinin azaltilmasi icin bir sey yapilabilir mi?

» Paydaslar arasinda herhangi bir olasi catisma var mi? Varsa nasil
cozulebilir?

» Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi?

& BEBKA
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Paydas Analizi

Hedef Grup 1: Mesleki ve Teknik Nihai Yararlanicilar 1: Bolgedeki diger

Lise sanayiciler
Hedef Grup 2: Mesleki ve Teknik Nihai Yararlanicilar 2: Mevcut ve yeni
Lise 6grencileri baslayacak 6grencilerin aileleri

Nihai Yararlanicilar 3: Bolgedeki
benzer egitimi veren diger egitim
kurumlari

Hedef Grup 3: Teknik lise
egitimcileri

Hedef Grup 4:Cati kuruluslar

Hedef Grup 5: Sanayiciler

©BEBKA
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Mantiksal Cercevenin Hazirlanis

Projenin Kapsami Dogrulanabilir Dogrulama Varsayimlar
J P Gostergeler Kaynaklari y




B
Mantiksal Cercevede Hedef Seviyeleri

Genel Hedef

* Projenin katkida bulunacagi yiiksek
seviyedeki hedefler

Projenin Amaci

e Hedef gruplar icin siirdiriilebilir fayda
saglama agisindan projenin ana amaci

Sonuglar

e Gergeklestirilecek faaliyetlerin urlinleri

Faaliyetler

e Projenin sonuclarini Gretmek icin projede
uygulanacak gorevler

“SES Bursa Eskigehir Bbdyl(alkmma Ajansi
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Faaliyetlerin Belirlenmesi

Faaliyet: Projenin amacina ulagmasi ve istenilen dondsimin
saglanmasi icin, gerekli olan sonuclara ulasmak Uzere yapilmasi
gereken butun |§Ierd|r

Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer ¢ikti (Isonug,
etki, lrun, hizmet) yaratir. Bu ciktilar aracihigiyla faaliyetler
istenilen donusumu saglamayl planlar.

Bir projenin sliresi ve butcesini olusturmak icin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir.

Amaca ulagmakta Eerekll etkiyi yaratmak icin uygun araclardir.
ProHeIerde tum dikkatin faaliyetlere OYogunlag,lp amacin ihmal

edilmesi, en ¢ok karsilasilan hatalardan

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen etkiler
aratilabilecek, unlar da amaca ulasiimasina katkida
ulunacaktir.

& BEBKA
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Faalivet Plani

GANTT SEMASI

Zaman (Ay)

Faaliyetler

10

111213

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

1. Hazirlik Faaliyetleri

1.1. Proje ekibinin olusturulmasi

1.2. Proje ofisinin olusturulmasi

2. Egitim Setleri-Ekipman Temini ve Kurulumu

2.1. ihale dokiimaninin hazirlanmasi

2.2. ihalenin yapilmasi

2.3. Egitim setleri-ekipman alimi ve kurulmasi

2.4. Egitim setleri kullanim egitimleri

3. Egitim Mufredatinin Hazirlanmasi

3.1. Egitmenler kurulunun saptanmasi

3.2. ihtiyag analizinin yapilmasi

3.3. Mevcut mifredatin revize edilmesi

3.4. Ders materyalinin Uretilmesi ve gelistirilmesi

4. Egitim Faaliyetleri

4.1. Ogretmenlerin belirlenmesi

4.2. Ogretmenlerin egitici egitimi almasi

4.3. Pilot egitimlerin yapilmasi

5. Egitim Kurumu Sanayi isbirligi Faaliyetleri

5.1. isbirligi siirecinin belirlenmesi

5.2. Uygulamali egitimlerin gergeklestirilmesi

5. Kiigiik Olgekli Yapim isleri

5.1. Endsitriyel otomasyon PLC laboratuvari tesisat
islemleri

6. Goriiniirliik Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

6.1. Proje tabelasinin olusturulmasi

6.2. Diger gorunarlik faaliyetleri

7. Degerlendirme Faaliyetleri

7.1. Ara ve nihai raporlarin hazirlanmasi

7.2. Dig denetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi




.
Beklenen Sonuclar/Somut Ciktilar

Ciktilarin etkisi ile meydana gelen Faaliyetler sonucunda elde edilen

biling olusturma/artisi, farkindalik somut uiriin ve hizmetlerdir (Rapor,

yaratma, ornek olusturma gibi analiz sonugclari, alinan makine sayisi,

etkilerdir. istihdam edilen kisi sayisi gibi)

* Proje ofisi/ekibi etkin olarak Proje ekibi olusturuldu, proje ofisi
calisiyor. kuruldu.

Endustriyel Otomasyon PLC Laboratuvar
kuruldu.

Lisenin altyapisi gelistirildi.

Glncel ve ihtiyaca uygun mufredat

Teknik Lisenin mufredati iyilestirildi.

olusturuldu.
e Egitmenler yeterli bilgi ve deneyim  On egitimciye ....... konularinda 72 saat
edindi. egiticilerin egitimi ald.

5 adet isletmede 10 glin, 60 saat
uygulama egitimleri gerceklestirildi.

Ogrencilerin uygulama becerileri
gelistirildi.



Beklenen Sonuclar/Ciktilar

Faaliyet- Sonug iliskisi icin Ornekler:

Ornek Faaliyet: STK egitim programinin yapilmasi
Sonug: Egitim programi yapildi. (KOTU)
Sonug: STK’lar yeni bilgi ve beceriler elde etti. (iYi)

Ornek Faaliyet: Bursa Kiiltiir Merkezi’nin etkin hale getirilmesi
Sonug: Kiiltiir merkezi etkin hale getirildi. (KOTO)
Sonug: Merkez hizmet sunmaya basladi. (iYi)

Ornek Faaliyet: X bolgesinde salgin hastaliklarin azaltiimasi
Sonug: Bolgede saglik ocagi kuruldu. (KOTO)
Sonug: Bdlgede koruyucu asi olan kisi sayisi artti. (iYi)

Ornek Faaliyet: Kadinlarin urettikleri tiriinleri degerlendirmek icin bir ag kurulmasi
Sonug: Ag kuruldu. (KOTU)
Sonug: Ag etkin olarak isliyor. (iYi)

BEBKA
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Mantiksal Cerceve

PROJENIN BASARI . DOGRULAMA {% VARSAYIMLAR/
YAPISI GOSTERGELERT KAYNAKLART RISKLER

NN XN XN

|||||||||||||||||||| lkinma Ajansi
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Risk Analizi ve Varsayimlar

Risk: Proje yoneticilerinin dogrudan kontrol edemeyecekleri olaylardir.

* Dis faktorler, projenin gerceklesmesi tUzerinde dnemli bir etkiye sahip
olabilir, bu sebeple 6nceden dikkate alinmalidir.

* Riskler, ortaya cikmalari durumunda projenin basarisini tehlikeye atacak
olan dissal kosullar olarak 6ngorilmeli ve projelerde tanimlanmalidir.

Varsayimlar: Projenin basarisini etkileyen veya belirleyen dissal faktorlerin
olumlu olarak ifade edilmesidir.

On Kosullar: Faaliyetler baslamadan énce asiimasi gereken durumlardir.

BEBKA
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Risk Analizi

Digsal faktor onemli mi?

7~ N
/

N\
__Riskiunutgitsin..__
gl Cokdisik il Riskiunutgitsin. ____
— —> Varsayim olarak ekle

— Cok yuksek — Digsal faktoru etkileyecek
sekilde proje yeniden dizayn
edilebilir mi?
Faaliyetler ve sonuclar

ekleyerek projeyi yeniden

A
Eger gerekiyor ise proje
©)BEBKA
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Mantiksal Cerceve

Proje Mantig

Objektif Olarak Dogrulanabilir

Bagan Gostergelen

Dogrulama Kaynaklan ve
Araglan

Varsayimlar

Projenin katkida bulunacag:
daha genel kapsamdaki amag
nedir?

Genel amadgla ilgili kilit
gistergeler nelerdir?

Genel Amag
1000 /1000 00/ 1000
Genel amaca katloda Proje amacimin baganldig
bulunmak igin projenin hangi gistergelerden
gergeklestireceqi dzel anlagilacakbr?
amag{lar) nedir?
Ozel Amaglar

1000 /1000

0o /1000

Beklenen Sonuglar

Bu gistergeler igin gerekli
bilgi kaynaklan nelerdir?

1000/ 1000

Proje amacina ulagilabilmesi
igin gerekli olan sonuglar

{projenin somut driinleri)
nelerdir?

1000 /1000

Beklenen proje sonuglarmm
elde edilip edilmedigi hangi
gistergelerden anlagilacakbr?

Faaliyetler

Beklenen sonuglan elde etmelk
igin uygulanacak faaliyetler

{sonuglara referansla) swrasiyla
hangileridir?

1000 /1000

Bu faaliyetleri uygulamak igin
gerekli araglar nelerdir?

1000 /1000

bilgi kaynaklan ki
[(mewvecut weya proje ile
vretilecek olan)

Siz konusu amacin
baganimasi igin Yararlamcinm
sorumlulugu diginda clan
hangi faktdr wve kogullarn

ssal kogullar) saglanm.
reklidir? Hangi rj
dikkate alinmahdir

1000 /1000

tespiti igin hangi
kaynaklan kullamlacaktir?

1000 /1000

Beklenen sonuglarin
zamamnnda elde edilmesi igin,
hangi dissal kosullar

glanmalidir?

1000 /1000

hangileridir?
- e tleri
nelerdir? Hasil
simiflandinlimigtr? {Prog

biitgesi dokiminde])

1000 /1000

ki ilerleme hakkindaki |

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin,
yararlamcimin dogrudan
kontrolii diginda hangi
ullarn saglanmasi
klidir?

1000 /1000

On Kogul:

Projenin baglamasindan dnce
hangi dn-kosullarn
glanmasi gerekmekiedirg

Kalkinma Ajansi
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Basari Gostergeleri ve Dogrulama

Kaynaklari
Basari Gostergeleri: Projenin cesitli dizeylerinde gerceklestirecegimizi
belirttigimiz islerin etkilerinin nasil dlclilecegini belirtirler.

Basari Gostergelerini SMART Hale Getirme

e S - (Specific) Ozgiil-Belirli-Ozel: Amac 6zel, belirli veya somut olmalidir.
e M - (Measurable) Olcilebilir: Nitelik veya nicelik icermelidir.

e A - (Achievable) Ulasilabilir-Gerceklestirilebilir: Kabul edilebilir bir
maliyete gerceklestirilebilmelidir.

e R - (Realistic) Gercekci-Uygun: Proje, yoneticilerinin yonetebilecekleri
uygunlukta olmalidir.

e T - (Timely) Sireli: Amaca, sonuca ne zaman ulasmamiz gerektigini
belirtmelidir.

Dogrulama Kaynaklari: Gostergelerde belirtilen bilginin bulunabilecegi
kaynaklar. Bu bilgi kaynaklari projenin belgelenmesinin bir parcasini
olusturur. Elde edilecek bilginin zamanlamasi, maliyeti ve guvenirligi

onemlidir. @ BEBKA

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi




Mantiksal Cerceve

Objektif Olarak Dogrulanal

Proje Mantidu

Bagan Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklan ve
Araglan

rF"rl:ijﬂnin katiida bulunacad
daha genel kapsamdaki amag
nedir?

rl.'SEHEI amadgla ilgili kilit
gistergeler nelerdir?®

I-Elu gistergeler igin gerekli
bilgi kaynaklan nelerdir?

Varzayimlar

Genel Amag '
1000 4 1000 1000 ™ 000 1000 /1000
rGEI‘IE|aI‘I1-EG-E kathkida 1 rPI’DiEaI‘nEGII‘IIn baganidig rF'rDjEEI'I'IEE‘.II‘III‘I 1 rSl':iz. konusu amacin
bulunmak igin projenin hangi gistergelerden gergeklestirildigine dair basanimasi igin Yararlanicinm
gergeklestireceqdi drel anlasilacaktir? gistergelerin tespiti igin hangi sorumlulugu disinda olan
amadg{lar) nedir? bilgi kaynaklan kullamlacakbir? hangi faktir ve kogsullanin
Ozel Amaglar (meveut wveya pr {dizsal kogullar) saglanmasi

1000 /1000

0 0

ﬁretilﬁk ola

nj

1000/ 1000

gereklidir? Hangi riskler
dikkate alinmaldir?

1000 /1000

Beklenen Sonuglar

9

rF"rl:ijﬂ amacina ulasilabilmesi
igin gerekli olan sonuglar
{projenin somut Grinleri)
nelerdir?

1000 /1000

rBEldEI'IEH proje sonuglarinm
elde edilip edilmedigi hangi
gistergelerden anlasilacaktir?

——>

FPrDjE sonuglarmin elde
edildigine dair giistergelerin
tespiti igin hangi bilgi
kaynaklan kullamlacaktir?

1000/ 1000

rBEk|EI'IEI1 sonuglarn
zamamnnda elde edilmesi igin,
hangi digsal kogullar
saglanmaldir?

1000 /1000

Faaliyetler

Beklenen sonuglan elde etmek
igin uygulanacak faaliyetler
[{sonuglara referansla) sirasiyla
hangileridir?

1000 /1000

rEl-u faaliyetleri uygulamak igin
gerekli araglar nelerdir?

Projedeki ilerleme haklkmndaki
bilgi kaynaklan hangileridir?
Maliyetler: Proje maliyetleri
nelerdir? Nasil

siniflandmirmistir? (Py
biitgesi dikimii

1000/ 1000

Planlanan faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin,
yararlanicimn dogrudan
kontroli diginda hangi
kogsullann saglanmasi
gereklidir?

1000 /1000

@n Kogul:

- 1
Projenin baslamasindan dnce

hangi dn-kogsullarm
saglanmasi gerekmektedir?

1000 /1000

Kalkinma Ajansi




B ——
Kaynak Planlamasi ve Blitce

Kaynak Planlamasi,

e Alt faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,

e Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya cikarir,

* Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya koyar.

Bu sayede;
e Kaynaklarin planli ve etkin kullanimini saglar,
* Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.

Proje Butgesi,

 Bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler
arasinda nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur.

* Proje teklifinin ayrilmaz bir parcasidir.

* Proje butcesi, mantiksal cerceve, proje faaliyetleri ve faaliyet planina
hassasiyetle uygun olmalidir.

e Blitceye aktarilan her turlu gider yapilacak proje faaliyetleri ile ilgili

olmalidir. Buitce Raporu @ BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



Bütçe Raporu.xlsm
Bütçe Raporu.xlsm
Bütçe Raporu.xlsm

Proje Butcesi Hazirlanirken Yapilan Temel Hatalar

Faaliyet planinda bulunmayan bir faaliyet icin giderler 6ngérmek
ve bunlari butceye aktarmak (bltceyi sisirmek),

Faaliyet planinda veya proje teklifinde mevcut bulunan bir faaliyet
icin gerekli giderleri butcede gostermemek,

Girdiler icin ongorilen birim fiyatlarin piyasa fiyatlarinin cok
ustinde olmasi,

Blitcede kullanilan giderlerle ilgili olarak proje basvuru formu ya
da eklerinde gider gerekcelerinin aciklanmamasi veya eksik
olmasi,

Proje teklifi hazirlanirken kullanilmasi istenilen bltce formatinda,
giderlerin yanlis gider grubunun altina yerlestirilmesi,

Projenin hazirlandigi kuruluslar icin kabul edilmeyen giderlerin
proje butcesine dahil edilmesi,

Proje hazirlayan kurulusun mevcut faaliyetlerine ait glderlerln

hazirlanan proje bitcesine dahiledilmesi, @ BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinr
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