
KALKINMA AJANSLARI  
YÖNETİM SİSTEMİ 



https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr 





«Sisteme Kaydol» 
bağlantısına tıklanır 





Kullanıcı Adı ve Şifre bilgileri 
yazılarak Sistem’e giriş yapılır 

Açılan sayfaya e-postaya gelen «Onay Kodu» girilir 



Bilgileri güncellemek için: 
«Adı-Soyadı» alanı tıklanır 





Roller eklenip-
çıkarılabilir 







«Tüzel Paydaş 
İşlemleri» seçilir 



Daha önce eklenen 
kurum/kuruluş sorgulama 

Yeni kurum/kuruluş 
ekleme 















Proje Menüsü 



• Yukarıdan-aşağıya 
doğru süreç izlenerek 
proje yazılır. 

• Sırayı izlemeden de 
istenen sayfa 
açılabilir. 

• En sonda «Başvuruyu 
Kontrol Et / Tamamla» 
sayfası bulunur. 



Birden fazla öncelik 
alanı seçilebilir 





Projenin uzun vadeli, genel, nihai amacı ve projenin hangi soruna 
çözüm getireceği belirtilir. 

Projenin daha kısa vadedeki somut ve ölçülebilir amacı ve proje 
kapsamında gerçekleşmesi beklenen amacı belirtilir. 

Projeden doğrudan fayda sağlayacak kişi ya da gruplar  

Projeden orta ve uzun vadede dolaylı fayda 
sağlayacak olan gruplar 

Projenin ortaya çıkaracağı ürün / hizmet belirtilir 

Projenin amacına ulaşması ve beklediği sonuçları elde etmesi için 
yapılması gereken işler belirtilir 



Başvuru Sahibi Olarak Belirle 









Destek talebinde bulunduğu proje ile 
karşılaştırılabilir ölçekte projeleri yönetme 
konusunda, yeterli deneyime sahip olup 
olmadığının değerlendirilmesi amacıyla yazılır. 







İştirakçiler, teknik ve mali destek 
sağlama, uzmanlık aktarımı gibi 
konularda projede rol alabilir, ancak mali 
destekten doğrudan faydalanamazlar. 



Açıklama… 



• Diğer İlgili Kaynaklar: Ortak veya iştirakçi kuruluşun sahip olduğu projenin 
uygulanmasında destek olacak finansal, fiziksel ve beşeri kaynakları belirtilir. 

• Teklif edilen projenin uygulanmasındaki rolü itibarı ile benzer proje tecrübesi: İlgili 
projenin adı, amacı, aldığı mali destek tutarı ve mali destek programı, proje 
kapsamında gerçekleştirilen temel faaliyetler gibi bilgiler belirtilir. 

• Teklif edilen projenin hazırlanmasındaki rolü ve katılımı: Ortak veya iştirakçi 
kuruluşun teklif edilen projenin gelişim aşamasında üstlendiği rol ile proje hazırlık 
süresince gerçekleştirdiği faaliyetler belirtilir. 

• Teklif edilen projenin uygulanmasındaki rolü ve katılımı: Ortak veya iştirakçi 
kuruluşun teklif edilen projenin uygulanması süresince alacağı rol ve görev bilgileri 
belirtilir. 

• Başvuru sahibi ile işbirliği geçmişi: Başvuru sahibi kuruluş ile şu ana kadar 
gerçekleşen işbirliğinin hangi proje çerçevesinde ve ne kadar süre boyunca 
gerçekleştiği ve ortaklığın söz konusu olduğu projenin mali değer bilgisi belirtilir 



Projenin katkı sağlamayı amaçladığı genel hedefler ve bu hedeflerin 
altında başarmayı amaçladığı özel hedefler belirtilir. 

Projenin başvuru rehberinde belirlenen önceliklerden hangisi kapsamında 
olduğu ve bu önceliğe nasıl hizmet edeceği belirtilir. 

Projenin gerçekleşeceği bölgenin veya etkileyeceği sektörün 
mevcut durumu kısa ve öz olarak ve somut bir kaynağa 
dayandırılarak belirtilir. Ayrıca bölge ve / veya sektörün 
sorun ve ihtiyaçları ile potansiyel tehditleri belirtilir. 

Hedef gruplarının ve nihai yararlanıcıların kimler 
olduğunun net bir tanımı, nitel ve nicel özellikleri belirtilir. 

Projenin hedef grubun / gruplarının ve nihai yararlanıcılarının seçilme 
nedenleri, sorun ve ihtiyaçları net bir şekilde belirtilir. 



Projenin katkıda bulunmayı amaçladığı genel hedefleri ve başarmayı amaçladığı 
özel hedefleri:  
 
• Projenizin başlangıç çalışmalarından söz ederek (mevcut durum analizi), genel 

amacınızı ve özel amaçlarınızı yazınız.   
 
• Proje genel amacı ve özel amacı olarak mantıksal çerçevede projenin genel amacı 

ve özel amacı sütununda yazanın aynısı yazılmalı ve gerekli açıklamalar 
yapılmalıdır. 

Projenin, Program Hedefleri ve Öncelikleri ile İlgisi: 
 
• Projenizin genel amacının ve özel amacının/amaçlarının programın genel amacı 

ve özel amaçları ile olan ilgisini yazınız. 
 

• Diğer üst planlar, strateji belgeleri, bölgesel ve kurumsal raporlarla olan 
bağlantılar ve ilgiler de bu alanda belirtilebilir. 
 



Kapsanan Bölgede Belirlenen İhtiyaç ve Sorunların Tanımlanması: 
 

• Projenizin genel amacını ortaya koymanızdaki sebepleri yazınız (yani genel 
amacınızın çıktığı sorunu yazınız)  ve açıklayınız. Daha sonra özel amacınızı ortaya 
koymanızdaki sebepleri yazınız (yani özel amaçlarınızın çıktığı sorunu yazınız), 
açıklayınız ve genel amaca bağlayınız.  
 

• Bu bölümde istatistik ve araştırma raporlarına açık referans verilmeli ve 
metinlerden çıkan yorumlara yer verilmelidir ancak raporların belli metinlerinin 
aynen kopyalanmasına gerek yok.  
 

• Ülkeden  Bölgeye              Sektöre/Hedef Bölgeye doğru inilebilir. 
 

Hedef Grubun / Grupların ve Nihai Yararlanıcıların Tanımı ve Tahmini Sayıları: 
 

Hedef Gruplar: Projede onlar için yapılmış faaliyetler bulunan, proje faaliyetlerine 
katılan kişi kurum ve kuruluşları buraya yazalım. Sayılarını açık seçik ve gerçekçi 
olarak belirtmeyi unutmayalım yuvarlak cümleler kurmayalım. 



Hedef Grubun / Grupların ve Nihai Yararlanıcıların Tanımı ve Tahmini Sayıları: 
 
Nihai Yararlanıcılar: Proje faaliyetlerine katılmayan, projede onlar için doğrudan 
yapılan bir faaliyet bulunmayan, fakat proje sonuçlarından ya da hedef gurubun 
değişiminden olumlu etkilenen kişi kurum ve kuruluşları buraya yazalım. Sayılarını 
açık seçik ve gerçekçi olarak belirtmeyi unutmayalım yuvarlak cümleler kurmayalım. 
 
Hedef Grup: 
• Firmanın kar artışından faydalanacak olan Firma ortakları: 3 kişi 
• CNC eğitimine katılarak daha kalifiye hale gelecek Firma çalışanları: 7 kişi 
Nihai Yararlanıcılar: 
• Firmanın gelişiminden faydalanacak olan Firma çalışanları: 20 kişi 
• Firmanın kapasite ve kalite artışından yararlanacak Müşteriler: 100 KOBİ 
 
Hedef Grubun / Grupların Seçilme Nedenleri: 
Projede yer alan hedef grupların yaşadığı sorunlar bu aşamada anlatalım, bu 
sorunların ortaya çıkardığı ihtiyaçları ve bu ihtiyaçların hangi faaliyetlerle 
giderileceğini yazalım. Fakat faaliyet detayına girmeyelim. 
 



Faaliyet 

• Eklenen tüm faaliyetler Faaliyet Planı 
ekranında görüntülenmektedir 

• Ekrandaki butonlar ile güncelleme, alt 
faaliyet ekleme, aşağı/yukarı taşıma ve silme 
işlemleri yapılabilir 



• Mantıksal çerçevedeki faaliyet isimlerimizi buraya yazalım. Bu faaliyetleri tek tek 
açıklayalım.  
 

• Açıklamamız şunları kapsasın: faaliyetler kapsamında ne yapacağız, nasıl 
yapacağız, biz mi yoksa ortağımız mı yapacak, neye ihtiyacımız var, ne kadar 
ihtiyacımız var. Miktarlar açık ve net olmalıdır.  
 

• Bütçemiz, buraya yazacağımız faaliyet içeriğine göre şekillenecektir. Onun için 
faaliyetlerimizi bütçedeki kalemleri oluşturacak ve oraya yazacağımız birim 
fiyatları destekleyecek kadar detaylı yazalım.  
 

Tavsiyeler:  
• Proje ekibinin ve ofisinin oluşturulması faaliyeti ilk faaliyet olarak yer alsın. Proje 

ekibinin ve ofisinin masraflarını bütçeden karşılamamız önemli değildir.  
• Projenizi uygularken görünürlük kurallarına uymanız gerekecektir. Ayrıca en az 

seviyede olsa da projeniz içerisinde tanıtım faaliyetleriniz olacaktır. Lütfen 
projenize tanıtım ve görünürlük faaliyetleri isminde bir faaliyet ekleyiniz ve 
görünürlük rehberine uygun olarak bu faaliyeti yazınız. 



Açıklama… 



• Uygulama Yöntemleri ve Teklif Edilen Yöntemin Nedenleri ve Gerekçeleri: 
Yöntemlerin tercih edilme nedenlerinin belirtilmesini, uygulanabilirliğini ve proje 
hedeflerine etkilerinin açıklanmasını sağlar. 

• Her faaliyetten bir yöntem çıkarmamız şart değildir. Mecburi seçilmiş yöntemleri 
yazmayalım. Seçiminde etkimizin olduğu yöntemleri yazalım.  

• Tanıtım, görünürlük, eğitimler ve toplantılar yönteme daha uygun. Burada temel 
soru şu: şu yöntemi seçtim çünkü ya da neden broşür neden reklam neden radyo 
ilanı 

• Projenin Daha Önceki Başka Bir Projenin Devamı Olması Durumunda, Bu 
Projenin Öncekinin Sonuçları Üzerine Nasıl İnşa Edileceği: Proje, daha önce 
uygulanmış bir başka projenin devamı niteliğinde tasarlanmış ise önceki projenin 
sonuç ve çıktılarının proje ile olan ilişkisi, uygulanacağı projeye etkileri ve bu 
sonuçların nasıl ileriye taşınacağı belirtilir. 

• Proje Büyük Bir Programın Parçası ise, Programa Nasıl Uyacağı veya Programla 
Nasıl Koordine Edileceği: Projenin parçası olduğu programla koordinasyonunun 
nasıl sağlanacağı belirtilir. 

Açıklama… 



• Proje Takibi ve İç / Dış Değerlendirme Prosedürleri: Projenin iç ve dış denetim 
faaliyetlerinin nasıl yürütüleceği, gerçekleştirilmesinden kimlerin sorumlu olacağı ve 
zaman planının nasıl yapılacağı belirtilir. 

Tavsiye: 

• Kendi kurum kuruluş veya firmanızda bu işle görevli bir organınız varsa onun çalışma 
yöntemini buraya yazalım. Bu organ “denetim kurulu”, “denetçiler”, “komiteler” 
olabilir. Eğer böyle bir organınız yoksa o zaman proje içerisinde yer almayan bir 
çalışanınızı, bir yetkilinizi bu işle görevlendirin. Aylık bir raporlama ve izleme 
sisteminin kurulmuş olması yeterli olabilir. Ayrıca dış denetim yazılmalıdır. 

 

• Çeşitli Aktörlerin Projedeki Rollerinin ve Katılımlarının Tanımlanması (Yerel 
Ortaklar, Hedef Gruplar, Yerel Yönetimler, vs.) ve Bu Rollerin Onlara Verilmesinin 
Sebepleri: Projeye dahil olan çeşitli paydaşların projede ne gibi roller üstleneceği, 
projeyle ilgileri ve projeden nasıl etkilenecekleri belirtilir. Ayrıca belirtilen 
paydaşların neden seçildiğini ve neden ilgili rollerin onlara verildiğinin açıklanmasını 
ve ortakların benzer proje deneyimleri mevcut ise bu deneyimlerinin belirtilmesini 
sağlar. 



• Proje Uygulaması İçin Önerilen Ekip: Projenin idari ve teknik koordinasyonundan 
sorumlu personelin projedeki pozisyonları (Örn. Proje koordinatörü, proje asistanı 
vb.) itibariyle açıklanmasını ve kişilerin üstleneceği rolleri ve kime karşı sorumlu 
olduklarının detaylandırılmasını sağlar. 

• Projenin Uygulanması İçin Önerilen Temel Araçlar: Projenin yürütülmesi için ihtiyaç 
duyulan tesis, donanım, yazılım gibi ihtiyaçlar ve bu araçların kullanılma amacı, 
hangi sonuca hizmet edecekleri, proje kapsamında niçin gerekli oldukları konusunda 
gerekli bilgiler belirtilir. 

• Proje ekibinizin uygulama aşamasında kullanacağı ekipman ve araçları buraya liste 
halinde yazınız. Bu ekipman ve araçların proje bütçesi ile alınıp alınmaması önemli 
değildir.  



• Proje süresince gerçekleştirilen iş ve eylemlerin 
etkilerini ölçmede kullanılacak sayısal ölçütlerdir.  

• Proje sonuçlarının ne ölçüde elde edildiğini ve 
etkililiğini, proje amacına ne ölçüde ulaşıldığını, genel 
amaca ne ölçüde katkı sağlandığını ortaya koyar. 



Açıklama… 



• Hedef Grupların / Yaralanıcıların Durumu: Proje neticesinde hedef grupların / 
yararlanıcıların durumunda ne gibi değişikliklerin gerçekleşeceği belirtilir. 

• Hedef grupların seçilme nedenleri bölümünde belirtilen olumsuz etkiler bu 
projenin tamamlanmasıyla ortadan kalkacaktır. Ayrıca nihai yararlanıcılar bazında 
tek tek olumlu etkilerini yazalım. 

• Hedef Grupların ve / veya Varsa Ortakların Teknik ve Yönetim Kapasiteleri: 
Projenin, hedef grupların ve / veya ortakların teknik ve yönetim kapasitelerinde 
ne gibi iyileşme ve değişme oluşturacağı belirtilir. 

• Hiç ihale yapmayan bir kurum ihale ile mal satın almayı öğrenir. Şu ana kadar hiç 
proje uygulamamış kurum kuruluş ve firmalar ajans mantığına uygun proje 
yapmayı öğrenir, bu becerilerini geliştirirler. Proje raporlaması yapmayan kurum 
kuruluşlar proje raporlamayı öğrenir. 

• Somut Çıktılar: Proje faaliyetleri sonucunda elde edilen ürünün / hizmetin 
etkileri belirtilir. Çıktılar mümkün olduğunca somut ve ölçülebilir olmalıdır. 

• Mantıksal çerçevemizdeki beklenen sonuçların göstergelerini buraya yazalım. 

Açıklama… 



• Çarpan Etkileri: Proje sonuçlarının tekrarlanma ve yayılma olasılığı, projenin 
benzer projelere öncülük edip edemeyeceği, bağlantılı başka sektör / 
alanlara ne gibi olumlu etkilerinin olacağı, proje sonuçlarının çoğalması ve 
yayılması için bir mekanizmanın öngörülmekte olup olmadığı belirtilir. 

Projelerin çarpan etkilerinin üç boyutu vardır.  
 
1. Projem bittiğinde kendim bu amaç ve hedeflere uygun benzer projeler yapar 
mıyım? Bu tekrarlamalar kendi sektörümü, diğer ilgili sektörleri ve bölgeyi 
geliştirir mi? Bunun olasılıkları nelerdir? 
 
2.  Projemin başka kurum kuruluş ve firmalar tarafından aynısı ya da benzeri 
yapılır mı? Bu tekrarlamalar kendi sektörümü, diğer ilgili sektörleri ve bölgeyi 
geliştirir mi? Bunun olasılıkları nelerdir? 
 
3. Proje sonuçlarımın olumlu olarak başka şeyleri tetikleme olasılığı var mıdır? 
Kendi sektörüm, diğer ilgili sektörler ve bölge bu değişimlerden olumlu 
etkilenebilir mi?  



• Mali Boyut: Faaliyetlerin dış destek bittikten sonra nasıl finanse edileceği ve 
faydalanıcıların faaliyetlere mali katkı sunmaya devam edip etmeyeceği belirtilir 

• Kurumsal Boyut: Projeden faydalanacak grupların proje faydalarına erişimlerinin 
nasıl sağlanacağı, destek bittikten sonra yararlanıcının ürün / hizmet üretimine 
devam edip etmeyeceği, yerel sahiplenmenin olup olmayacağı, proje sırasında 
elde edilen ekipman ve imkanların proje sonrasında ne şekilde kullanılacağı gibi 
konular belirtilir. 

• Politik Boyut: Projenin yasal / politik yapıda (Örn. mevzuat vb.) ne gibi değişimler 
yapacağı ve projenin sürdürülebilir kalkınmayı ve çevrenin korunmasını ne kadar 
önemsediği gibi konular belirtilir.  

• Kalkınma ve Çevre Boyutu: Projenin sürdürülebilir kalkınmaya ve çevreye olan 
katkısı belirtilir. 

• Görünürlük Faaliyetleri: Proje uygulama süreci sırasında ilgili Ajansın ve 
Bakanlık’ın tanıtılmasını, tanıtım ve görünürlük rehberine uygun önlemlerin 
alınmasını ve görünürlük faaliyetlerinin ayrıntılı bir şekilde açıklanmasını sağlar. 
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Devamı… 





                    Proje bütçesinde iyi gerekçelendirilmeyen,      

                          faaliyetlerle ilişkisi olmayan ve kişisel    

                         kullanıma yönelik ofis ekipmanları ve 
sarf malzemeleri uygun maliyet olarak kabul 
edilmeyecek olup; bu kalemler bütçe revizyonu 
aşamasında bütçeden çıkarılabilecektir. 





Belge Türü Zorunlu veya Avantaj 
Sağlayıcı olarak belirlenmiştir. 

Şablon yüklendiyse Şablonu İndir bağlantısına 
tıklanarak şablon indirilebilir 





• Projenin 
uygulanmasından 
doğrudan sorumlu 
olan yönetici 

• İdari ve mali 
işlerden sorumlu 
personel 

• Teknik işlerden 
sorumlu personel 









• Sadece Yetkili Kişi olarak tanımlandığınız projelerle ilgili 
Taahhütname Evrağı imzalayabilirsiniz. 

• ** Elektronik imza kullanmayacaksanız bu formu indirip ıslak imza 
ile ajansa teslim ediniz. 



   

Başvuru 
Rehberinin 
İncelenmesi 

KAYS 
Aracılığıyla 

Proje Girişinin 
Yapılması  

Projeye İlişkin 
Taahhütnamenin 

İmzalanması/Teslimi  

Son Giriş Tarihi:  
16 Haziran 2019 

Saat: 23.59 

Taahhütnamenin 
İmzalanması/Teslimi 

İçin Son Tarih:   
21 Haziran 2019 

Saat: 18.00 

Başvurular      
sırasında Ajansa 

matbu evrak dosyası 
sunulmayacaktır. 




